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البيان العام لسياسة ترقية المحتوى
المحلي والإدماج الوطني

قاطــرة  بصفتهــا  ســوناطراك،  إن 
تمامًًــا  تتماشــى  الوطنــي،  الاقتصــاد 
مــع توجيهــات الســلطات العموميــة 
الرامية لتحقيق الانتعاش الاقتصادي، 
وذلك بانتهاج سياسة ترقية المحتوى 
المحلــي والإدمــاج الوطنــي للمســاهمة 
الصناعــي  النســيج  تنشــيط  فــي 
وتطويــر المهــارات الجزائريــة وتوحيــد 
الجهــود لرفــع التحديــات الجديــدة فــي 
والابتــكار  والجــودة  التنافســية  مجــال 

والمعرفــة.

مــن هــذا المنظــور، تعمل ســوناطراك 
والتنميــة  للنمــو  فــرص  خلــق  علــى 
التــي  الجزائريــة  الشــركات  لصالــح 
تخلــق الثــروة لسلســلة القيــم الخاصــة 
ســوناطراك تســاهم  وبالتالــي،  بهــا. 

لإنتــاج  الوطنيــة  القــدرات  تعزيــز  فــي 

الســلع والخدمــات وعصرنــة سلســلة 
تســتجيب  حتــى  المحليــة  التوريــد 
علــى  لاحتياجاتهــا  وكفــاءة  بفعاليــة 

والبعيــد. المتوســط  المدييــن 

معــدل  لرفــع  ســوناطراك  تســعى 
إلــى  الوطنــي فــي أنشــطتها  الإدمــاج 
أقصــى حــد ممكــن مــن خلال الالتــزام 

التالــية  الإــجراءات  بتنفــيذ 

إجــراءات  ضمــن  شــروط،  • �وضــع 
التعاقــد المتعامــل بها في الشــركة، 
العملياتيــة  الوحــدات  علــى  تفــرض 
اللجــوء،  لســوناطراك  والوظيفيــة 
علــى ســبيل الأولويــة، إلــى المحتــوى 
المحلــي عندمــا يكــون فــي مســتوى 

المطلوــبة الاحتياــجات  تلبــية 
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التعاقديــة  الإســتراتيجية  • تكييــف 
الأفضليــة  إعطــاء  يتــم  بحيــث 
الوطنــي  الإنتــاج  أداة  لاســتخدام 

ولوــية كأ

الأجانــب  المتعاقديــن  • مطالبــة 
باللجــوء إلــى المناولــة المحليــة فــي 

ومؤهلاتــها توفرــها  ــحدود 

• مرافقة الشركات الجزائرية لتصنيع 
السلع و/أو إنجاز المشاريع التي من 
المحتمــل أن تشــكل بــديلًاً للــواردات، 
بإصــدار  يتعلــق  مــا  ذلــك  فــي  بمــا 

الــشهادات والتقيــيس الدوــلي

• دعــم الشــركات الخاضعــة للقانــون 
الجزائــري، لــدى مؤسســات الدولــة، 
الأعمــال  إنجــاز  تســهيل  قصــد 
المتعلقــة بترقيــة المحتــوى المحلــي 

الوطــني والإدــماج 

مــع  ســيما  لا  بانتظــام،  • التواصــل 
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
والجامعــات،  الناشــئة  والشــركات 
الاتصــال  حــملات  خلال  مــن 
بالاحتياجــات  المتعلقــة  والتواصــل 
المعروضــة  الأعمــال  وفــرص 
ضمــن لوائــح المشــتريات الخاصــة 

اك؛ بـــسوناطر

الفرعيــة  الشــركات  • إشــراك 
لســوناطراك فــي أعمال ونشــاطات 
المحلــي  المحتــوى  وترقيــة  تطويــر 

الوطــني والإدــماج 

القــدرات  تنميــة  فــي  • المســاهمة 
التحكــم  حيــث  مــن  الوطنيــة 
التكنولوجــي فــي مهــن ســوناطراك، 
الشــركاء  مــع  التعــاون  خلال  مــن 
والجامعــات  والأجانــب  الوطنييــن 
ومراكــز البحــث والتطوير والشــركات 

التكوــين ومؤســسات  الناــشئة 
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المهنــي بشــكل يســمح بخلــق فــرص 
والإدمــاج  المحلــي  المحتــوى  لتطويــر 

الوطــني

• �تشــجيع الشــراكة بين المؤسسات 
والخاصــة  العموميــة  الجزائريــة 
المقامــة فــي إطــار منظــم، بغــرض 
تعزيــز التنافســية وتوحيــد قدراتهــا 

الإنتاجيــة.

تعتمــد ســوناطراك جميــع الإجــراءات 
الالتزامــات  تنعكــس  حتــى  اللازمــة 

ســير  فــي  أعلاه،  عليهــا  المنصــوص 
شــركاتها  وأنشــطة  أنشــطتها 

لفرعيــة. ا

وتقييــم  لرصــد  منظومــة  وُُضعــت 
تنفيــذ هــذه السياســة بســوناطراك.

المحتــوى  ترقيــة  مســؤولية  تقــع 
المحلــي والإدمــاج الوطنــي علــى عاتــق 
مســؤولي  جميــع  كــذا  و  الجميــع 
الفرعيــة. وشــركاتها  ســوناطراك 
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سياسة ترقية المحتوى
المحلي والإدماج الوطني

1.  مقدمة

تأتــي هــذه السياســة فــي إطــار تطبيــق 
توجيهــات الســلطات العموميــة فيمــا 
الوطنــي  الإنتــاج  أداة  بترقيــة  يتعلــق 
القــدرة  وتحســين  والخــاص(،  )العــام 
التنافســية للاقتصــاد الوطنــي وتقليــص 

الــواردات.

بتنفيــذ سياســتها   تقــوم ســوناطراك 
المحلــي  المحتــوى  وتعزيــز  ترقيــة  فــي 
تدعيــم  بغــرض  الوطنــي  والإدمــاج 
وتســريع اللجــوء لاســتخدام أداة الإنتــاج 
أنشــطتها،  وتطويــر  لإنجــاز  الوطنــي 
الاقتصــاد  إصلاح  إطــار  فــي  وهــذا 
الوطنــي المتمحــور حــول تثميــن المــوارد 

البشــرية. والإمكانيــات  الوطنيــة 

ضمــن هــذا التوجــه، تلتــزم ســوناطراك 
المحتــوى  لترقيــة  مخطــط  بوضــع 
لتحقيــق  الوطنــي،  والإدمــاج  المحلــي 
وعملياتيــة  اســتراتيجية  أهــداف 
هــذا  فــي  للتحقيــق  وقابلــة  مدروســة 

. ل لمجــا ا

II. الموضوع

التزامــات  السياســة  هــذه  تحــدد 
الإنتــاج  قــدرات  بتنميــة  ســوناطراك 
المهــارات  تعبئــة  خلال  مــن  الوطنــي، 
الجزائريــة واســتخدام المحتــوى المحلــي 
الأعمــال  وتنفيــذ  بالســلع  للتــزود 
وإعــداد  الخدمــات  وتوفيــر  والأشــغال 
الاستشــارية. والخدمــات  الدراســات 

فــي  ســوناطراك  III.  إســتراتيجية 
المحلــي  المحتــوى  ترقيــة  مجــال 

الوطنــي والإدمــاج 

الرئيســي لاســتراتيجية  الهــدف  يتمثــل 
بترقيــة  يتعلــق  فيمــا  ســوناطراك، 
الوطنــي،  والإدمــاج  المحلــي  المحتــوى 
الســلع  مــن  الــواردات  تقليــص  فــي 
والخدمــات المســتخدمة في أنشــطتها، 
لاســيما تلــك المتعلقــة بقطــاع النفــط 
والغــاز، بغــرض المســاهمة فــي تســريع 
ونمــو  الجزائريــة  الشــركات  تطويــر 

الوطنــي. الاقتصــاد 
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ترتكــز هــذه الإســتراتيجية علــى تعميــم 
ومشــجعة،  واضحــة  محــددة  سياســة 
للتطويــر  خــاص  ببرنامــج  مدعومــة 
جميــع  علــى  مناســب،  وبتنظيــم 
مســتويات الشــركة وشــركاتها الفرعيــة.

هذا الهدف الاستراتيجي:

• يعد جزءا من المسؤولية المجتمعية 
لشركة سوناطراك، 

• يعكــس دورهــا كمســاهم رئيســي فــي 
التنميــة المســتدامة للوطــن.

المحتــوى  تطويــر  يشــكل  أن  يجــب 
بالنســبة  الوطنــي  والإدمــاج  المحلــي 
لســوناطراك وشــركاتها الفرعيــة جــزءا 

التجــاري. نموذجهــا  مــن  يتجــزأ  لا 

IV.  مبــادئ سياســة ترقيــة المحتــوى 
المحلــي والإدمــاج الوطنــي

المبــادئ  علــى  السياســة  هــذه  تســتند 
التالــية الأساــسية   )05( الخمســة 

المحلــي  للمحتــوى  الأولويــة  • إعطــاء 
تلبيــة  علــى  قــادرًًا  يكــون  عندمــا 
الاحتياجــات، دون تمييــز بيــن الشــركات 

والخاــصة العموـمـية 

الاقتصادييــن  المتعامليــن  • إعلام 
ســوناطراك،  باحتياجــات  الوطنييــن 
ضمــن  الاندمــاج  مــن  ليتمكنــوا 
قدرتهــم  لتحســين  شــامل  مســعى 
مجــالات  بتكييــف  التنافســية، 

وتطويرــها نــشاطهم 

• التعاون مع المتعاملين الاقتصاديين 
عــرض  مــن  لتمكينهــم  الوطنييــن 
أنشــطتهم  أو   / و  مشــاريعهم 
ومرافقتهــم عنــد الضــرورة، فــي مجــال 
التقنيــة  والقــدرات  المهــارات  تنميــة 

ـًا داخلـيً

• رفــع تحــدي الشــركات الجزائريــة مــن 
بتمكينهــا  والمهــارة،  الأداء  حيــث 
مــن المشــاركة فــي إنجــاز المشــاريع 

لســوناطراك؛ الهيكليــة 

• تطويــر القــدرات الوطنيــة فيمــا يتعلــق 
خلال  مــن  التكنولوجــي،  بالتحكــم 
المحلييــن  الشــركاء  مــع  التعــاون 
والأجانــب والجامعــات ومراكــز البحــث 
الناشــئة  والشــركات  والتطويــر 

المهنــي. التكويــن  ومؤسســات 
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V. الرؤية

هــذه  خلال  مــن  ســوناطراك،  تهــدف 
المســاهمة  إلــى  الشــاملة،  السياســة 
فــي خلــق مناخ وطني للتنافســية والأداء 
والابتــكار مــن أجــل مســاهمة مســتدامة 
لأداة الإنتــاج الوطنــي، وتطوير المهارات 
المحليــة  والبشــرية  التكنولوجيــة 
الجديــدة. التكنولوجيــات  فــي  والتحكــم 

VI. الأهداف

حــددت ســوناطراك الأهــداف الرئيســية 
التالـيـة

• رفــع مســاهمة أداة الإنتــاج الوطنيــة 
فــي سلســلة القيــم الخاصــة بهــا إلــى 

أقـصـى ـحـد

المتعلقــة  نفقاتهــا  فــي  • التحكــم 
والخدــمات الــسلع  باــستيراد 

• تشــجيع بــروز شــركات جزائريــة جديــدة 
والتنافســية  الابتــكار  علــى  قائمــة 

والمعرــفة والــجودة 

التحكــم  مــن  عاليــة  درجــة  • تحقيــق 
التكنولوجــي فــي أنشــطتها المختلفــة 

المحروقــات. بقطــاع  المتعلقــة 

VII. الالتزامات

الأعمــال  بتنفيــذ  ســوناطراك  تلتــزم 
لــية لتا ا

إجــراءات  ضمــن  شــروط،  • �وضــع 
التعاقــد المتعامــل بهــا فــي الشــركة، 
العملياتيــة  الوحــدات  علــى  تفــرض 
اللجــوء،  لســوناطراك  والوظيفيــة 
المحتــوى  إلــى  علــى ســبيل الأولويــة، 
يكــون فــي مســتوى  المحلــي، عندمــا 

المطلوــبة الاحتياــجات  تلبــية 

•  تكييف الإســتراتيجية التعاقدية بحيث 
يتــم إعطــاء الأفضليــة لاســتخدام أداة 

الإنـتـاج الوطـنـي كأولوية

الأجانــب  المتعاقديــن  •  مطالبــة 
فــي  المحليــة  المناولــة  إلــى  باللجــوء 

ومؤهلاتــها توفرــها  ــحدود 

• مرافقــة الشــركات الجزائريــة لتصنيــع 
الســلع و/ أو إنجاز المشــاريع التي من 
المحتمــل أن تشــكل بــديلا للــواردات، 
بإصــدار  يتعلــق  مــا  ذلــك  فــي  بمــا 

الدوــلي والتقيــيس  الــشهادات 

للقانــون  الخاضعــة  الشــركات  • �دعــم 
الدولــة،  مؤسســات  لــدى  الجزائــري، 
الأعمــال  إنجــاز  تســهيل  قصــد 
المحلــي  المحتــوى  بترقيــة  المتعلقــة 

الوطــني والإدــماج 
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مــع  لاســيما  بانتظــام،  • التواصــل 
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
والشــركات الناشــئة والجامعــات، مــن 
والتواصــل  الاتصــال  حــملات  خلال 
وفــرص  بالاحتياجــات  المتعلقــة 
لوائــح  ضمــن  المعروضــة  الأعمــال 
بـــسوناطراك؛ الخاصــة  المشــتريات 

التابعــة  الفرعيــة  الشــركات  • إشــراك 
لســوناطراك فــي أعمــال ونشــاطات 
المحلــي  المحتــوى  وترقيــة  تطويــر 

الوطــني والإدــماج 

القــدرات  تنميــة  فــي  • �المســاهمة 
التحكــم  حيــث  مــن  الوطنيــة 
ســوناطراك،  مهــن  فــي  التكنولوجــي 
الشــركاء  مــع  التعــاون  خلال  مــن 
والجامعــات  والأجانــب  الوطنييــن 
ومراكــز البحــث والتطويــر والشــركات 
التكويــن  ومؤسســات  الناشــئة 
المهنــي بشــكل يســمح بخلــق فــرص 
والإدمــاج  المحلــي  المحتــوى  لتطويــر 

لوطــني ا

•  تشــجيع الشــراكة بيــن المؤسســات 
والخاصــة  العموميــة  الجزائريــة 
بغــرض  منظــم،  إطــار  فــي  المقامــة 
قدراتهــا  وتوحيــد  التنافســية  تعزيــز 

الإنتاجيــة.

VIII. تعميــم سياســة ترقية المحتوى 
المحـلـي والإدماج الوطني

تعمل ســوناطراك، تماشــياًً مع رؤيتها، 
باســتغلال  موقعهــا  توســيع  علــى 
مصــادر جديــدة للدخــل، والتــي تتمثــل فــي 
إعــادة التركيــز علــى مهنهــا الأساســية، 
سلســلة  فــي  الاســتثمار  خلال  مــن 
المحروقات بأكملها )من الاستكشــاف 
والبتروكيميــاء(  التكريــر  إلــى  والإنتــاج 
نحــو  نشــاطاتها  مجــالات  وتوســيع 
الطاقــات الجديــدة، مــع الالتــزام الدائــم 
برفــع مســتوى اســتعمال أداة الإنتــاج 
الوطنيــة إلــى أقصــى حــد، فــي تشــغيل 
وصيانــة منشــآتها وتنفيــذ مخططاتهــا 

التنمويــة.

ســوناطراك  سياســة  تنفيــذ  يعتمــد 
والإدمــاج  المحلــي  المحتــوى  لترقيــة 
منهــا  مختلفــة  عوامــل  علــى  الوطنــي، 
والإجرائيــة،  التنظيميــة  الإجــراءات 
الجزائريــة  الشــركات  مرافقــة  وآليــات 
التــي تخلــق قيمــة مضافــة لســوناطراك 
وشــركاتها الفرعيــة، كالتكوين والاتصال 
ودعــم  التكنولوجــي  والتحكــم  والابتــكار 

الوطنيــة. الصناعيــة  القــدرات 

يعتبــر تحقيق التزامات ســوناطراك جزءًًا 
بشــكل  يتعلــق  تدريجــي،  مســعى  مــن 

أساــسي ورئيــسي بالمــجالات التالــية
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1 - إعداد خطط المحتوى المحلي

المتعامليــن  جميــع  علــى  يجــب 
الاقتصادييــن )المتعاقدون والمناولون( 
الفرعيــة  والشــركات  والوحــدات 
لســوناطراك، المشــاركة في أي مشروع 
معــاملات  أو  أنشــطة  أو  عمليــات  أو 
لفائــدة ســوناطراك، أن تعتبــر المحتــوى 
فــي  وأساســيًًا  مهمًًــا  عنصــرًًا  المحلــي 
)التمويــن  وإدارتهــا  مشــاريعها  تطويــر 
هــو أحــد المجــالات الرئيســية فــي إدارة 
لــكل  يكــون  أن  يجــب  المشــاريع(. 
مشــروع أو عمليــة أو نشــاط أو معاملــة، 
مخطــط محتــوى محلــي ســنوي ومتعــدد 

الســنوات.

يجــب أن يتضمــن هــذا المخطــط جميــع 
المحتــوى  بترقيــة  المتعلقــة  الجوانــب 
تقييمهــا  يتعيــن  والتــي  المحلــي 

دوري. بشــكل  ومراجعتهــا 

سياســة  تنفيــذ  يضمــن  أن  يجــب 
مســتمرًًا  نمــوًًا  المحلــي  المحتــوى 
مســاهمة  بخصــوص  تقييمــه  ويمكــن 
الشــركات الجزائريــة فــي جميــع الجوانــب 
المتعلقــة بالعمليــات المنجــزة ضمــن 

لســوناطراك. القيــم  سلســلة 

2 - تفضيل الشركات الجزائرية

خلال إعــداد اســتراتيجياتها التعاقديــة، 
تحــرص ســوناطراك وشــركاتها الفرعيــة 
وممونيهــا  شــركائها  تشــجيع  علــى 
الأولويــة  إعطــاء  علــى  ومناوليهــا 
للشــركات الجزائريــة عندمــا تكــون قــادرة 

المطلوبــة. الاحتياجــات  تلبيــة  علــى 

يتعيــن علــى هــؤلاء الشــركاء والممونين 
الحســبان  فــي  الأخــذ  والمناوليــن 
تطويــر قــدرات المؤسســات الصغيــرة 
والمتوســطة و المؤسســات المصغرة 
أثنــاء  الجزائريــة،  الناشــئة  والشــركات 
تنفيــذ العقــود مــن خلال تحييــن تقييمها 

باســتمرار.

يجب دراسة المشاريع الكبرى المعقدة 
تســهل  بطريقــة  حجمهــا  وتحديــد 
وصــول الشــركات الجزائريــة ســواء كانت 
مــن  المســتفيدين  أو  المناوليــن  مــن 
المشــتركين. المقاوليــن  أو  الحصــص 

التمويــن  أســواق  تكــون  أن  يجــب 
للشــركات  جذابــة  والخدمــات  بالســلع 
المؤسســات  لاســيما  الجزائريــة، 
الصغيــرة والمتوســطة والمؤسســات 
يُُتــيح يــكون  أن  يــجب  كــما  المصــغرة. 
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تخصيــص المناقصــات قــدرا كافيــا مــن 
بمشــاركة  يســمح  المحلــي  التفضيــل 

الجزائريــة. الشــركات 

فــي هــذا الإطــار، يجــب علــى ســوناطراك 
خطــة  وضــع  الفرعيــة  وشــركاتها 
المتعامليــن  إبلاغ  أجــل  مــن  تمويــن 
بانتظــام عــن  الجزائرييــن  الاقتصادييــن 
عنهــا  الإعلان  ســيتم  التــي  الصفقــات 
علــى المدييــن المتوســط والبعيــد، وهــذا 
الاســتثمار  فــرص  علــى  يطلعــوا  حتــى 

بشــراكة. أو  الخــاص  برأســمالهم 

3 - التموين المحلي بالسلع والخدمات

وشــركاتها  ســوناطراك  علــى  يجــب 
للســلع  الأولويــة  إعطــاء  الفرعيــة 
والخدمــات المنتجــة محليًًــا أو المنجــزة 
الســلع  عــن  وتفضيلهــا  الجزائــر،  فــي 
فــي  وهــذا  المســتوردة،  والخدمــات 
الســلع  فيهــا  تتوفــر  التــي  الحــدود 
والخدمــات المحليــة علــى معاييــر الجودة 
والصحــة والسلامــة والمحافظــة علــى 

المهنــة. تتطلبهــا  التــي  البيئــة 

الوظيفيــة  للهيــاكل  يمكــن  لذلــك، 
وشــركاتها  لســوناطراك  والعملياتيــة 
الفرعيــة اعتمــاد تقييم للعروض يتضمن 
بترقيــة  متعلقــة  وخصائــص  معاييــر 
الوطنــي. والإدمــاج  المحلــي  المحتــوى 
تتضمــن  أن  يجــب  الســياق،  هــذا  فــي 

وثائــق العــروض والمناقصــات، فــضلا 
عــن الخصائــص التقنيــة، معاييــر أخــرى 
المحلــي  المحتــوى  بترقيــة  صلــة  ذات 
تلــك  لاســيما  الوطنــي،  والإدمــاج 

المحلــي. بالمنتــج  المتعلقــة 

4-  خلق فرص العمل المحلية 
والتكوين

وشــركاتها  ســوناطراك  علــى  يجــب 
شــركائها  أن  مــن  التأكــد  الفرعيــة 
الفــرص  جميــع  إعطــاء  يضمنــون 
لتوظيــف عمــال جزائرييــن يتوفــرون علــى 

المطلوبــة. والخبــرة  المــؤهلات 

علــى  الشــركاء  جميــع  يتوفــر  أن  يجــب 
تكويــن  وبرنامــج  توظيــف  مخطــط 
ــح المســتخدمين الجزائرييــن حــال  لصال

شــراكة. اتفاقيــة  توقيــع 

علــى  الشــركاء  جميــع  يتوفــر  أن  يجــب 
المســتخدمين  لاســتبدال  مخطــط 

جزائرييــن. بمســتخدمين  الأجانــب 

5 - التحكم التكنولوجي

وتنفيــذ  إعــداد  شــريك  كل  علــى  يجــب 
لصالــح  تكنولوجــي  تحكــم  مخطــط 
وإنشــاء  الجزائرييــن  المســتخدمين 
الواجهــات التقنيــة اللازمــة لاســتخدامها 

التحكــم. هــذا  فــي 
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تلتــزم ســوناطراك وشــركاتها الفرعيــة 
الصغيــرة  المؤسســات  بمرافقــة 
والمتوســطة والمؤسســات المصغــرة 
المبتكــرة  الناشــئة  والشــركات 
الابتــكار  مــن تطويــر مشــاريع  لتتمكــن 
التكنولوجــي الضروريــة لمجــالات الخبــرة 

العملياتيــة. هياكلهــا  فــي 

العاملــة  الناشــئة  الشــركات  ســتكون 
الجديــدة  الطاقــات  مجــال  فــي 
والابتــكار التكنولوجــي وإنتــاج المعــدات 
والمكونــات المســتخدمة فــي المجــالات 
التــي ترغــب ســوناطراك فــي تطويرهــا، 
وإنتــاج  وعزلــه  الكربــون  جمــع  لاســيما 
أخضــر(،   / )أزرق  الهيدروجيــن  ونقــل 
والطاقــة    الشمســية .... إلــخ، محــل 
مرافقــة خاصــة مــن قبــل ســوناطراك.

 6 - تطوير القدرات الصناعية المحلية

التنافســية  القــدرة  تحســين  إطــار  فــي 
مختلــف  فــي  الجزائريــة  للشــركات 
الخاصــة  القيمــة  سلســلة  مجــالات 
بمجــال المحروقــات، تلتــزم ســوناطراك 
ملتقيــات  بتنظيــم  الفرعيــة  وشــركاتها 

وورشــات عمــل لصالــح هــذه الشــركات 
لبلــوغ  تطويرهــا  فــي  للمســاهمة 
مســتوى المعاييــر الدوليــة التي يتطلبها 

والغــاز. النفــط  قطــاع 

وشــركاتها  ســوناطراك  تلتــزم  كمــا 
الفرعيــة بمرافقــة الشــركات الجزائريــة 
فــي تنفيــذ مشــاريع التحديــث والابتــكار 
الخاصــة بهــا وذات العلاقــة بنشــاطات 

ســوناطراك.

الاقتصاديــون،  المتعاملــون  يحظــى 
الصغيــرة  المؤسســات  لاســيما 
ــي تنتــج معــدات تعــزز  والمتوســطة، الت
ترشــيد  بهــدف  الطاقويــة،  الكفــاءة 
خاصــة  بمرافقــة  الطاقــة،  اســتهلاك 

ســوناطراك. مــن 

www.sonatrach.com / +/ 213 2348303 الهاتف:

ترقية أداة الإنتاج الوطنية وتنمية المحتوى المحلي
SH.contenu-local@Sonatrach.com : البريد الالكترونيSH.contenu-local@Sonatrach.dz : البريد الالكتروني

ترقية أداة الإنتاج الوطنية
وتنمية المحتوى المحلي

SH.contenu-local@Sonatrach.com : البريد الالكتروني

ترقية أداة الإنتاج الوطنية
وتنمية المحتوى المحلي



 13سياسة ترقية المحتوى المحلي والإدماج الوطني
www.sonatrach.com / +/ 213 2348303 الهاتف:

ترقية أداة الإنتاج الوطنية وتنمية المحتوى المحلي
SH.contenu-local@Sonatrach.com : البريد الالكترونيSH.contenu-local@Sonatrach.dz : البريد الالكتروني

ترقية أداة الإنتاج الوطنية
وتنمية المحتوى المحلي

SH.contenu-local@Sonatrach.com : البريد الالكتروني

ترقية أداة الإنتاج الوطنية
وتنمية المحتوى المحلي








